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Cette cheffe d’entreprise a choisi 'audace

Apres vingt ans dans le luxe, Juliette Rapinat-Freudiger a racheté la PME calvadosienne Loxos,
leader frangais du mobilier pour bébés. Un parcours recompenseé par la Légion d’honneur.

Rencontre

« J'avais depuis longtemps envie
d’étre cheffe d'entreprise. J'aurais
pu le faire dés la sortie d'HEC, com-
me certains camarades, mais je
manquais d’expérience. » C'est fina-
lement aprés vingt ans de carriére
dans le marketing chez L'Oréal luxe,
Givenchy, puis comme directrice
générale d'Escada, plus petite parfu-
merie, qu’elle rachéte Loxaos, en
2008.

« C'était la suite d'un chemine-
ment personnel. J'avais pris le
temps d'identifier mon envie, de
trouver les fonds et surtout, du cou-
rage. » En France, seulement 15 %
des chefs d'entreprise de 20 person-
nes ou plus sont des femmes (1).

« Jenevoulais pas créerune
entreprise car j'avais trois enfants,
dontla plus jeune n’avait que
12 ans, et donc besoin de revenus.
J’en cherchais une qui attendait une
nouvelle dynamique. » La quadra
originaire d'Alencon (Orne) apprend
par hasard que les fondateurs de
Loxos, PME de mobilier de puéricul-
ture pour créches et hdpitaux, est a
vendre. « J'avais 48 ans, c’'était le

Juliette Rapinat-Freudiger a repris la PME Loxos en 2008, apres une carriére
comme cadre supérieure dans des entreprises de luxe.

bon moment. »

La participation de son mari, alors
architecte, finit de la convaincre.
« Nos profils sont complémentai-
res » : elle a la direction et lui officie
« au design produit. Je ne sais pas
si j'aurais eu le courage de me lan-
cer seule. |l m’a aidée en me lais-
sant faire cette folie », en sourit-elle
encore.

Aujourd’hui, Loxos emploie dix
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salariés & Paris pour le développe-
ment commercial et quinze autres
dans l'usine de production de La Ves-
piére, dans le sud du pays d'Auge, ol
elle se rend un & deux jours par
semaine. |l en sort ce mobilier ludi-
que et coloré pour bébés, qui équipe
4 000 créches et 350 maternites fran-
caises.

« C'est différent de I'univers dans
lequel j'évoluais avant, maisilya

« Le monde de la petite enfance se transforme »

Loxos équipe aujourd’hui « plus de
4 000 créches (sur 17 000) en Fran-
ce, et plus de 350 maternités sur
650 », annonce Juliette Rapinat-Freu-
diger.

Si l'entreprise au chiffre d’affaires

de 4 millions d'euros continue de
viser les marchés étrangers, elle se
diversifie aussi en travaillant sur « la
qualité de I'environnement dans les
structures accueillant la petite
enfance ». Et propose depuis peu

des purificateurs d’air intérieur, rem-
part aux particules fines.

Loxos sera aussi d'une autre évolu-
tion : « Le monde de la petite enfan-
ce se transforme. Avec 'arrivée
d'opérateurs privés, les créches

toujours cet amour du produit, de
I'esthétique. » La qualité des pro-

“duits et leur design moderne et coloré

ont permis a I'entreprise de devenir
leader du marché frangais. « Ona
modernisé Loxos, on lui a fait passer
I'étape de la maturité. »

10 % du chiffre d'affaires ont été
réalisés a I'étranger, « dans des cré-
ches allemandes et dans des struc-
tures de santé au Koweit ou a Hong
Kong. Mais c’est un marché de
niche, sur lequel il estlong de
s'implanter. » Juliette Rapinat-Freu- |
digeraencore le temps : elle se |aisse |
une dizaine d'années avant de passer
la main. |

« C’était un nouveau projet de vie
aprés une premiére carriére, des

une boucle », réalise celle qui voit la
vie comme une succession de défis.
Et qui sera faite, jeudi, Chevalier de la
LLéegion d’'honneur, pour ce « par-
cours atypique » et cetie capacité a
se réinventer.

" enfants et une maison. J'avais fini
|

Virginie ENEE.

(1) Selon des chiffres de 2012
de I'INSEE.

seront un véritable lieu d’éveil, pré-
parant a I'école maternelle. » Et
nécessitant probablement un mobi-
lier adapté.




